
Wirok 柚子—

開啟屋拉力部落新契機
一個原本沒沒無聞、產柚子的小部落，如何才能在激烈的行銷市場

中反敗為勝？屋拉力部落的故事告訴我們，只要抓對主軸，小部落

也有徹底改頭換面的可能性。

一起來看看這個故事。

阿公的柚子 不抵油資
市面上，「鶴岡文旦」頂頂有名，品質之好，還成為花蓮文旦的代名詞。位於

鶴岡南端的屋拉力部落，正是花蓮鶴岡文旦的主要產地之一，不過這些不懂漢人行

銷方式的原住民，長年以來卻是找不到通路、也不知如何銷售，賴以維生的經濟命

脈，經常落得任憑行口宰割，長久如此，整個部落經濟奄奄一息。

一個例子可以說明屋拉力的部落產業，之前是如何的慘淡經營：某年中秋節前，

一個部落阿公找了輛貨車將他的文旦拉到花蓮果菜市場去拍賣，結果過了好久，錢

卻遲遲沒能拿到。打聽之下，才知道原來那一貨車的文旦到了果菜市場之後，所賣

得的價格，還抵不上開到花蓮市的油錢⋯⋯
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這種例子一再出現，實在讓人傷心。拿到果菜市場拍賣，價格不好；乾脆賣給

中盤商，卻又慘遭剝削，族人因此對於產業灰心喪志，幾乎沒人有信心，甚至有些

人想要賣掉園子，到台北打零工去。

Wirok 阿美族的文旦
96年時，那麼好˙阿讓牧師轉調到鶴岡教

會，他的來到，為部落產業打開了一項契機。「我

那時剛到屋拉力部落，放眼所及、滿眼看到的全是

柚子！」那麼好牧師說，文旦是部落的產業命脈，

擁有許多30年以上的老欉，品質也不比麻豆的差，

但卻因為沒有名氣，原住民又不懂得行銷，因而導

致產業一厥不振，但是這些是有辦法可以改善的。

觀察了一年之後，他開始著手為文旦改頭換

面，第一項做的事，將部落的文旦取名為「Wirok

鶴岡文旦」。Wirok 是阿美族語”文旦”的意思，

而Wirok 也成了第一個以語言文化為訴求的文旦品

牌。

來自部落的海星中學美工科學生，幫忙設計

了文旦的包裝盒，以大紅為底色，象徵阿美族如同

太陽般的熱情。箱子上除了明顯的「Wirok 鶴岡文

旦」字樣，還貼有生產者的名字與電話，讓吃過滿

意的顧客還能回頭再訂購。有了箱子及品牌之後，

部落第一年接到 50 箱的訂購，雖然數量不多，但

卻跨出了勇敢的一步。

過去在價格慘淡期，一車的文旦價格竟然及不
上油錢（上圖）。
屋拉力族人之前不知如何銷售，賴以維生的經
濟命脈，經常落得任憑行口宰割（下圖）。
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笑容上臉 族人添購新家具
隔年，他們添購了選果機，開始進行分級包裝，退貨的比例大為減少；而在此

同時，來自公司的訂單卻是大為增加，一次都是 3、40 箱的訂購。第二年之後，由

於知名度的開展，向屋拉力部落買柚子的，每年都呈倍數成長，去年五千多箱、到

了今年則是一口氣賣到一萬四千箱，直到中秋節過後，還是接到許多的詢問電話。

「回頭想想，走品牌這條路還真的是走對了。」當初為文旦定調的那麼好欣慰

說，部落如今賣起柚子，可以緩一口氣，不像以往一到中秋就緊張得要命，深怕中

秋之後大批的柚子依然乏人問津、求售無門。

有了自我品牌之後，對於族人的生活也有不少的改善。「打從有了自己的品牌

之後，族人的臉上都是笑嘻嘻的！」屋拉力部落頭目陳文良開心的形容，「而且大

伙也都添購了新家具。」他說，雖然不確定每個人因而賺了多少錢，但從大家臉上

的笑容可以得知，部落的日子的確是越來越好了。

屋拉力部落發展的兩大火車頭：頭目陳文良 ( 左一 ) 與牧師那麼好 ( 右一 )。
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勤跑部落 與族人建立情感
其實對於柚子，牧師之前是一竅不通的，但為了銷售，他特別向人請教了文旦

的栽種技術，並朝向友善土地、永續經營的方式來種植。而部落的 60 位農戶，也在

牧師與頭目的帶領之下，努力上課學習農業新知，並同時減少化肥及除草劑的使用，

永續的對待土地。

99 年是屋拉力部落在種植理論技術上的一大突破，花蓮區農業改良場連續到部

落開設講習會，強化了族人的栽種技巧。

談說起農改場，陳文良心中無限感激，因為對部落的幫助實多。他回憶起最初

的結緣，是花蓮農改場場長黃鵬到部落訪視時，品嚐了族人種植的柚子，在驚豔其

味美之時，同時也了解到部落的銷售困境，於是回去之後要求場裡研究員對部落加

強輔導。

文旦賣得好，族人忙起來興高采烈的。( 那麼好／提供 )
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負責輔導的作物改良課助理研究員劉啟祥也

真的卯足全勁，每個禮拜都往部落裡跑，就連產

銷班開班會時，他都會現身其中。而且除了講習

之外，他也頻繁出現在族人的柚子園中，因此與

柚農建立了相當的感情，「原本我們產銷班班員

都是不愛上課的，但後來只要是農改場開的課，

出席率幾乎可達到 100％！」

有機柚欉 逐年增加
除了劉啟祥勤跑之外，負責土壤肥料的徐仲

禹、病蟲害防治的巫宣毅也常出現在屋拉力的柚

園當中，「他們只要看一眼，就知道文旦樹發生

了什麼問題。」而更讓陳文良難忘的是，「當時

徐小姐懷了孕，挺著大肚子還是常來呢！」談起

這段時，心中滿是感激又不捨。

對於頭目的滿口稱讚，劉啟祥低聲表示這是

他們該做的事，因為每個果園的情況都不同，有

相當的差異性在，因此訪查每個果園是一項必要

的協助。

而讓他相當高興的事，則是部落種植有機柚

子的人數、面積都逐年的在增加。在有機的栽種

技巧上，他強調，由於不能使用農藥來去除害蟲，

因此有機柚欉的枝條修剪更形重要，透過通風及

日照充足，可以有效的降低病蟲害的發生機率。

農改場的劉啟祥 ( 左二 ) 及巫宣毅 ( 左一 )
除了講習會之外，也頻繁出現在柚園中，
因此與柚農建立了相當的感情。
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此外，也須特別注意養分的供應，尤其在追肥時。部落族人之前不知要使用何

種追肥，而有機肥料也不見得合適，後來接受了農改場的建議，使用「粗製鉀鹽」

類肥料，種出來的果實果然較甜、品質也有了明顯的提升，當然在市場上的價格也

就跟著提高了。

產業轉向二級、邁入三級

Wirok 已經打出名號，但那麼好牧師看得深遠，他認為部落在一級產業沒問題之

後，便須進階到二級、三級，才會有長遠的發展。於是他找來老師教導部落媽媽們

自製柚子果醬、柚子醋、文旦果凍、柚茶醬⋯等產品，成品做到有一定品質了，還

訂製了一批罐子，裝罐貼標籤的對外銷售，讓部落多了一筆生財機會。

部落目前正開闢一個共同農場，以互助的模式大家一起耕種。
( 那麼好／提供 )
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二級加工品之外，屋拉力部落也逐漸轉向三級觀光產業。部落中有 44 戶柚農、

約 35 公頃的果園已轉型為觀光果園，在採收時開放民眾進入採果，體驗田園之樂。

除此之外，柚子認養也是另一個方向，目前認養活動已經進行到第三年，從最早的

10 棵、第二年 50 棵，到今年已有 170 棵的柚子樹接受外界認養。

「我們想要生產一整年都可以販售的產品，如此可以『分散行銷』，減低柚子

只有一年一賣的風險。」那麼好說，產業轉向加工以及觀光的面向，不但可以增加

工作機會，對於部落產業而言，也才是一條得以永續發展的道路。

通力合作的部落

牧師那麼好到屋拉力約莫五年的時間，已經讓部落改頭換面，有了一個新的樣

貌，對此他感到相當快慰，「屋拉力是一個很有共識的部落，所以事情推動起來都

部落媽媽自製的柚醬茶對外銷售，讓部落多了一筆生財機會（左圖）。
色彩繽紛的精油蠟燭是出自部落媽媽之手喔（右圖）！
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很快。」這是由於所有的族人幾乎都是教會教友，再加上阿美族依然保持著傳統的

年齡階級觀念，只要頭目一聲令下，許多事情可以很快的達成。

「鶴岡文旦形象館」便是一個明顯了例子。當初牧師與他的團隊想要建立一處

可以展現產業文化，同時又可以讓遊客認識部落的地方，這個想法一傳出後，立刻

有人願意無償出借土地，族裡的年輕人則是成群的上山伐木、下山蓋屋，僅用一個

禮拜的時間便將形象館給蓋好了。現在遊客到部落一遊時，每個人都會前往形象館，

喝杯柚子茶，再順道買個族人自製的手工香皂或是木雕品，越來越多人認識了屋拉

力這個部落了。

形象館內展示一些文物照片，供遊客參觀（圖一）。
到屋拉力一遊的遊客，幾乎都會到形象館買個紀念品（圖二）。

這些樸拙的木雕品，都是部落阿公自己雕的喔（圖三）！

圖一 圖二 圖三
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屋拉力這個小而美的部落，原先因為產業凋零而喪失自我信心，什麼事都不敢

想；但後來在牧師的帶領下改頭換面、徹底轉變，改造之後的屋拉力，如今看起來

短小精幹，卻又生機勃勃。

族人們對於牧師則是高度的愛戴與信任。對此信賴，那麼好欣慰的表示，每個

星期教會禱告文中，都會提到一句話：「上帝的國度要建構在地上」，他說，「我

覺得這是一件必須要做的事，而我只是實際的去實踐這句話而已！」

族人僅用一個禮拜的時間便將鶴岡文旦形象館給蓋好了（右圖）。
形象館內有一處是為重現過去部落聚會聊天的場所（下圖）。
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屋拉力的由來

對於外人來說，「屋拉力」這個名字充滿了獨特的原住民魅力，不過卻

也難以了解這個名字的來源與意義。

屋拉力的來源有幾種傳說，較多的說法是，有一座名為「屋拉力」的山，

山中有著許多部落蓋房子時所需的建材烏心石。除此之外，這山中還有一條小

溪流，族人在此挖了一口井，無論打獵或是砍柴都會約在這邊；這條溪流一年

四季都不會乾涸，族人只要上山，帶著水壺去挑水來喝，身體就會感覺非常的

舒暢。後人為了要紀念這座照顧部落的山，於是就把部落稱之為「屋拉力」。
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